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Anexo 1
Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Informe Final de Evaluacién de Consistencia y Resultados del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN), Ejercicio Fiscal
2025.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (26/05/2026):

1.3 Fecha de término de la evaluacion (20/06/2026):

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: LIDICE MO[\ISSERRAT Unidad administrativa: Direccion General de
GUTIERREZ BRICENO Planeacién para el Desarrollo Municipal

1.5 Objetivo general de la evaluacién: Evaluar la consistencia y orientaciéon a resultados del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) en el Municipio
de Puerto Morelos, Quintana Roo, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025, con la finalidad de
proveer informacién que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:

* Analizar la légica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacién con la planeacion
sectorial y estatal, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi como las
posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas municipales.

* |dentificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacién y orientacién hacia
resultados.

« Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo
plazo y los avances presentados en el Ejercicio Fiscal evaluado.

* Analizar los principales procesos establecidos para la operaciéon del programa o en la
normatividad aplicable, asi como los sistemas de informacién con los que cuenta el
programay sus mecanismos de rendicién de cuentas.

+ Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacién para
medir el grado de satisfaccién de los usuarios del programa y sus resultados.

* Examinar los resultados del programa respecto a la atencion del problema para eI que fye
creado. 4
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responsables del programa y con personal de la unidad de planeacién y evaluacion de la
dependencia coordinadora.

La evaluacion se estructur6 en seis temas y 51 preguntas conforme a los Términos de
Referencia: Disefio (1-13), Planeacion y Orientacion a Resultados (14-22), Cobertura y
Focalizacion (23-25), Operacion (26—-42), Percepcién de la Poblacion Atendida (43) y Medicion
de Resultados (44-51). Las respuestas se sustentaron en evidencia documental verificable:
Informes Trimestrales 2025, Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), Reporte de
Destino del Gasto, Estructura Programatica Presupuestal del FORTAMUN, Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del PP08, Cuarto Informe Trimestral ante el Secretariado
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Ciudadana y Acuerdo de Cierre del Programa de
Inversién Anual (PIA) 2025.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios X Entrevistas X Formatos X Otros _ Especifique

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados: Metodologia de Marco Légico (MML); escala
de valoraciéon cuantitativa de cuatro niveles por pregunta conforme a los Términos de
Referencia; analisis FODA; triangulacién de fuentes documentales; y analisis comparativo con
los resultados de la evaluacién del ejercicio fiscal anterior.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:

+ El Municipio recibié una asignacion de $26,349,605.00 del FORTAMUN 2025 y ejercié
$26,303,655.00 (99.83%), con un remanente de $45,950.00 derivado de ahorros en la
ejecucion de los proyectos.

+ Los recursos se aplicaron en una cartera de cinco proyectos: cuatro de infraestructura vial
por $21,060,248.57 (80.07% del monto ejercido) y uno de fortalecimiento institucional de
seguridad publica por $5,243,406.43 (19.93%).

* Las obras viales intervinieron 13,599.3 m? en la zona centro de Puerto Morelos: Calle 5 Sur,
segunda etapa (1,090.48 m?); Calle Vallarta; Av. Joaquin Hendricks Diaz (4,567 m?) y
diversas calles en tramos aislados (4,814 m?). El cierre del ejercicio confirmé la conclusién
de todos los proyectos.

+ En seguridad publica se adquirieron 60 fornituras tacticas, 50 chalecos balisticos nivel IlI-A
con placas nivel IV, 30 equipos antimotin, 2 servidores de alta capacidad y 50 cé_rlw\%@\s
fotograficas, en beneficio de un estado de fuerza de 170 elementos, alineado a\LSist‘e\%g}

) =
B
~

»

M

Nacional de Seguridad Publica. = Vﬂ“’”\%\\./

» Por primera vez el Fondo opera con una MIR propia (PP08) con Fins R’E @ﬁt‘?’)\\\ 4:}
Componentes y Actividades, linea base, metas y medios de verificacion; al cigrre dg2025. 3}\‘{} 0y
sus indicadores registran 100% de cumplimiento, con un indicador de Flrfxgét'@?gg%ﬁ,,\k ////
habitantes beneficiados. N °§.~;\_[‘-\\{‘1:~;'="2//; -

W

+ La trazabilidad del gasto se sustenta en el registro desagregado por proyecto en E-\Tx PR
la Estructura Programatica Presupuestal, el Reporte de Destino del Gasto, el lnformTe:Aamg b@cqp;o

R

27

el Secretariado Ejecutivo y el Acuerdo de Cierre del PIA 2025 aproBbhfi: porT@fipreLps
2

A
COPLADEMUN. A

£ QoM
\w}af‘ﬂmap& £ PLANEAS
PARALL DESARROLLO MUNICIPAL



2024-2027

» La valoracion global fue de 23.2 de 24 puntos (96.67%), superior a la del gjercicio anterior
(95.83%): nivel maximo en Disefio, Planeacion y Orientacion a Resultados, Cobertura y
Focalizacion, Operacion y Percepcién de la Poblacion Atendida, y 80% en Medicién de
Resultados.

+ Las principales brechas son la inexistencia de evaluaciones de impacto del Fondo (2023—
2025), la aplicacién del cuestionario de satisfaccion sin muestra probabilistica y la
cuantificacién de las poblaciones potencial, objetivo y atendida con base en estimaciones
agregadas, sin padrones depurados.

2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

 La MIR del PP08 2025 establece la cadena de resultados completa del Fondo, con
indicadores verificables, linea base, metas, frecuencia de medicion y medios de
verificacion, vinculada explicitamente con el PMD 2024-2027.

o El PMD 2024-2027 guarda alineacion estructurada con el Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030 y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

» El Acuerdo de Cierre del PIA 2025, aprobado por el COPLADEMUN Yy ratificado por el H.
Ayuntamiento, documenta por proyecto los resultados, los montos ejercidos y las causas
de los ahorros.

» El seguimiento fisico-financiero (SRFT, Estructura Programatica, Reporte de Destino del
Gasto e Informe ante el Secretariado Ejecutivo) garantiza la trazabilidad del gasto desde la
ministracion hasta el cierre.

+ Alta eficiencia en la ejecucion: 99.83% del recurso ejercido y cumplimiento del 100% de las
metas fisicas programadas.

* El Municipio cuenta con un cuestionario de satisfaccion ciudadana disefiado
metodolégicamente y aplicado en 2025 sobre las obras financiadas.

2.2.2 Oportunidades:
« La Guia de Monitoreo de los Fondos de Aportaciones Federales del Ramo 33 (CONEVAL)
y la Guia para el disefio de la MIR (SHCP) ofrecen un marco metodolégico validado para
consolidar indicadores y lineas base.
* lLas obras ejecutadas en 2025 permiten disefiar una evaluacién de impacto de baja
complejidad que estime el efecto atribuible del Fondo sobre la movilidad urbana y la
percepcién de seguridad.

+ La existencia de municipios turisticos de Quintana Roo con caracteristicas similare§¢1a@a
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El cuestionario de satisfacciéon ciudadana no se ha aplicado con muestra probabilistica, por
lo que sus resultados no son estadisticamente representativos.

La cuantificacién de las poblaciones potencial, objetivo y atendida se sustenta en
estimaciones agregadas, sin criterios socioeconémicos formales ni padrones depurados.
El ejercicio presupuestal se concentra en los Ultimos trimestres del afio, lo que eleva el
riesgo sobre la calidad de las obras y dificulta el seguimiento oportuno del avance fisico.
Existe vulnerabilidad en la integracion entre el sistema contable municipal y el SRFT, que
puede generar discrepancias en los reportes trimestrales.

Falta informacién sistematica sobre las condiciones previas a la intervencion y series
continuas en algunos indicadores clave, lo que limita la construccion de lineas base sélidas.

2.2.4 Amenazas:

El crecimiento poblacional acelerado, impulsado por el turismo y la migracioén interna, y la
expansion de asentamientos irregulares incrementan la demanda de infraestructura basica
por encima de la capacidad financiera del Fondo.

La asignacion del Fondo se determina con base en el factor poblacional del Censo 2020
(26,921 habitantes), que puede no reflejar la poblacién real actual del Municipio.

El deterioro de la carpeta asfaltica por el flujo vehicular constante y los factores climaticos
compromete la vida Util de las inversiones si ho se garantiza su mantenimiento.

Los factores de riesgo delictivo asociados a la dinamica turistica regional exigen la
renovacion continua del equipamiento policial.

Las discrepancias en los reportes o en la comprobacion documental exponen al Municipio
a observaciones de los 6rganos de fiscalizacion superior.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacioén:

La Evaluacién de Consistencia y Resultados del FORTAMUN, Ejercicio Fiscal 2025, permite
concluir que la gestion municipal del Fondo alcanzé un nivel de consolidacién institucional
caracterizado por la madurez de sus procesos de planeacién, programaciéon, ejecucion y
seguimiento. La valoraciéon global de 23.2 sobre 24 puntos (96.67%) refleja un desempefio
solido, con avances consistentes y verificables respecto del ejercicio anterior, lo que evidencia
la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora identificados previamente.

El avance mas relevante es la adopcion de una Matriz de Indicadores para Resultados propia
del Fondo (PP08), con cadena de resultados completa y fichas técnicas, que transforma al
FORTAMUN de un instrumento de transferencia fiscal en un programa orientado a resultades."

A ello se suman la Estructura Programatica Presupuestal desagregada por partidas y bie es, el g
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registro por proyecto en el SRFT y los informes ante el Secretariado Ejecutivo del. Sl
Estatal de Seguridad Ciudadana, que mejoran la calidad de la informacién y la trazalﬁ%lhd\
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En términos operativos, el Municipio ejercié el 99.83% de los recursos asignados, co'hbluﬁaqa,(
totalidad de los proyectos viales y adquirié el equipamiento tactico y tecnolégico progr
para seguridad publica, con cumplimiento del 100% de las metas de la MIR.

Las areas de oportunidad se concentran en la dimensién de Medicion de Resultadas
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de satisfaccion ciudadana y la cuantificacion de las poblaciones con base en estimaciones
agregadas. Atender estos aspectos permitira transitar hacia una gestiéon plenamente basada en
evidencia durante el cierre de la Administracion 2024—-2027.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1. Disefiar e incorporar al Programa Anual de Evaluacion una evaluacién de impacto de baja
complejidad del FORTAMUN, implementada de manera progresiva, que utilice las obras de
2025 como tratamiento para estimar su efecto sobre la movilidad urbana y la percepcion de

seguridad.

2: Consolidar la linea base de cada indicador de la MIR del PP08, actualizarla anualmente e
incorporar en el ciclo 2026 indicadores de impacto que permitan medir la relacién causal entre
la inversion y los resultados esperados.

3: Formalizar un Documento de Estrategia de Cobertura del FORTAMUN, independiente del
PIA, que cuantifique las poblaciones potencial, objetivo y atendida con criterios socioeconémicos
y territoriales, y depurar los padrones de beneficiarios.

4: Aprobar en el COPLADEMUN un protocolo de aplicaciéon del cuestionario de satisfaccion
ciudadana con disefio muestral probabilistico, publicar sus resultados en el portal de
transparencia municipal y vincular sus hallazgos con los Aspectos Susceptibles de Mejora.

5: Implementar un protocolo mensual de conciliaciéon entre el sistema contable municipal y el
SRFT, con responsable designado, lista de verificacion documentada y plazo maximo de
correccion de cinco dias habiles; y publicar el Acuerdo de Cierre del PIA dentro de los 30 dias
posteriores a su aprobacion.

6: Establecer un Cronograma Institucional de Programacién del FORTAMUN con fechas
vinculantes que distribuya la ejecuciéon a lo largo del ejercicio, acompafiado de un plan de
profesionalizacion del personal de programacioén, contabilidad gubernamental, ejecucion y
fiscalizacion del gasto.

7: Instrumentar un programa de mantenimiento preventivo y auditoria técnica de las vialidades
intervenidas, con redes de contraloria social para la vigilancia comunitaria de la infraestructura,
a fin de preservar la vida util de las inversiones.
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4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: C. Jean Carlo Rodriguez Herrera, C. José Luis
Pacheco Gonzaélez

4.2 Cargo: Coordinador

4.3 Institucion a la que pertenece: PERENNE PROYECTOS AVANZADOS S.A.P.Il. DE C.V.

4.4 Principales colaboradores: C. Edith Danae Salazar Koyoc, C. Cristina Isabel Gutiérrez
Gonzalez

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion:

4.6 Teléfono (con clave lada):

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios

5.2 Siglas: (FORTAMUN)

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Direccién General de Planeacién para el
Desarrollo Municipal

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo ____ Poder Judicial ___ Ente Auténomo ___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal X Estatal ___ Local ____

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccién General de Planeacion para el Desarrollo Municipal / Secretaria c\i,e‘OBPéiEﬂ@licas /

AR
5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a:%a 1&&2{%}\2
7o 7 f‘!‘.\ y'\,‘)-\\ -
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave l%d?RQ&\\B\?\:\\\\? ;
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Nombre: LIDICE MONSSERRAT
GUTIERREZ BRICENO
Teléfono: 9982463733

Correo: lidice0645@gmail.com

Unidad administrativa: Direccion General de
Planeacion para el Desarrollo Municipal

Nombre: MARIO SALINAS CASTRO
Teléfono: 9841657145 Correo:

Unidad administrativa: Secretaria de Obras
Publicas

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion: LICITACION PUBLICA

6.1.1 Adjudicacion Directa ___ 6.1.2 Invitacién a tres _ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional _X___

6.1.4 Licitacion Publica Internacional ___ 6.1.5 Otro: (Sefialar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Direccién General de
Planeacion para el Desarrollo Municipal

6.3 Costo total de la evaluacién: $ 374,999.00

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Fiscales

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion: https://puertomorelos.gob.mx/sitio/armonizacion-

contable/

7.2 Difusion en internet del formato: https://puertomorelos.gob.mx/sitio/armonizacion-contable/
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Anexo 1
Formato para la Difusidon de los Resultados de las Evaluaciones
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1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Informe Final de Evaluacion de Consistencia y Resultados del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN), Ejercicio Fiscal
2025.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (26/05/2026):

1.3 Fecha de término de la evaluacion (20/06/2026):

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: LIDICE MONSSERRAT Unidad administrativa: Direccion General de
GUTIERREZ BRICENO. Planeacion para el Desarrollo Municipal

1.5 Objetivo general de la evaluacién: Evaluar la consistencia y orientacién a resultados del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN) en el Municipio de
Puerto Morelos, Quintana Roo, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025, con la finalidad de
proveer informacién que retroalimente su disefio, gestién y resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

« Analizar la légica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacién con la planeacion
sectorial y estatal, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi como las
posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas municipales.

+ |dentificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacién y orientaciéon hacia
resultados.

« Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo
plazo y los avances presentados en el Ejercicio Fiscal evaluado.

« Analizar los principales procesos establecidos para la operacion del programa o en la
normatividad aplicable, asi como los sistemas de informacién con los que cuenta el
programa y sus mecanismos de rendiciéon de cuentas.

« Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacién para
medir el grado de satisfaccion de los usuarios del programa y sus resultados.

« Examinar los resultados del programa respecto a la atencién del problema para el que fue
creado. DO

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion: La evaluacion se llevé a cabo mediante™i ug anallﬁ;sq\

de gabinete basado en la informacién proporcionada por el Municipio sobre la aphcaclp de:
recursos del Fondo, asi como en informacién adicional que la instancia evaluad@ ra siueré\
necesaria para justificar su analisis. Se entiende por analisis de gabinete el; ff\gbgnid“\Cie
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actividades que involucran la recopilacién, organizacién y valoracion de mformac cOn &
en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o ‘3% s
documentacion publica. El andlisis se complementé con la verificacion de los f Matgs
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participacion social, la revision de los instrumentos de planeacion institucional y entrevistas
técnicas con los responsables del Fondo.

La evaluacién se estructuré en seis temas y 51 preguntas conforme a los Términos de
Referencia: Disefio (1-13), Planeacién y Orientacion a Resultados (14-22), Cobertura y
Focalizacion (23-25), Operacion (26-42), Percepcion de la Poblacién Atendida (43) y Medicién
de Resultados (44-51); 34 preguntas se valoraron cuantitativamente en escala de 1 a4y 17
mediante analisis cualitativo. EI marco de referencia incluyé el articulo 33 de la Ley de
Coordinacion Fiscal, la Ley General de Desarrollo Social, la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y los Lineamientos del FAIS 2025. Las respuestas se sustentaron en el PIA
2025, el acta del COPLADEMUN, la MIR del PP08, los Formatos de Participacién Social (FPS1
a FPS4) de las siete obras, el Cierre del Ejercicio, los registros en el SIFAIS y el SRFT, y el
Informe Anual sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2025,

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios X Entrevistas X Formatos X Otros _ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: Metodologia de Marco Légico (MML); escala
de valoracién cuantitativa de cuatro niveles por pregunta conforme a los Términos de
Referencia; analisis FODA; triangulacién de fuentes documentales; y analisis comparativo con
los resultados de la evaluacion del ejercicio fiscal anterior.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

« El Municipio recibié una asignacién de $15,089,579.08 del FAISMUN 2025; contraté siete
obras por $14,786,947.24 y ejercié y pagé $14,765,312.49 (97.85% de la asignacion). La
diferencia de $324,266.59 corresponde a $302,631.84 del PRODIM no ejercido por causas
técnicas externas y a $21,634.75 de ahorros en la ejecucion de las obras.

« La inversion se distribuyé en tres obras de pavimentacion en Leona Vicario por
$6,768,320.72 (45.84% del monto ejercido) y cuatro obras de construcciéon y mantenimiento
de pozos de absorcion en Leona Vicario y en la cabecera municipal por $7,996,991.77
(54.16%); la de mayor monto fue el mantenimiento de pozos de absorcién en la cabecera
municipal ($4,169,378.05).

« EI 100% de las obras se concluy6 en tiempo, conforme a especificaciones y se entregd en
funcionamiento, con el ciclo completo de participacion social acreditado (FPS1 a FPS4) y
la intervencion del Enlace FAIS en todas ellas. S By i,

« EIPIA 2025 fue aprobado por unanimidad en el COPLADEMUN, sin modlflcaCtoeeS dl} nfi
el ejercicio; el Cierre del Ejercicio se aprob6é en la Primera Sesuonf @{
COPLADEMUN del 12 de febrero de 2026 y fue ratificado por el H. Ayunt 1)

« Seis de las siete obras (85.7%) fueron calificadas como "Muy satisfechas

\

\\\

u"

\.

S

T
X

de Participacion Social y una (14.3%) como "Satisfecha", sin cahﬂcamone%i ﬁ \\' ,‘,;é@/ )
i . . . . . . 7 R
ciudadanos participaron en las siete reuniones mformatlvas q;r;%zr\é*‘é
SN =
» La inversién se focalizé6 en Leona Vicario, localidad con mayor rezago, social, con un
YU, JTAMT%\JTOM N|CIPIO
estrategia de cobertura progresiva: la pavimentacion de la Calle S/N Cemaﬁtf o
dio continuidad en 2025 a la primera etapa ejecutada en 2024. -a021
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El Fondo se vincula con el PMD 2024-2027 (Eje 4, lineas de accién 10.3.2, 10.3.3y 10.3.4)
mediante la MIR del PP08, cuyas actividades corresponden directamente con las siete
obras ejecutadas.

La valoracion global fue de 22.8 de 24 puntos (95%), superior a la del ejercicio anterior
(94.16%): nivel maximo en cinco temas y 70% en Mediciéon de Resultados, por la ausencia
de una evaluacién de impacto local y de una MIR especifica del Fondo.

2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

La MIR del PP08 cuenta con estructura completa y medios de verificacion auditables, y sus
actividades corresponden directamente con las siete obras financiadas por el Fondo.

El PIA 2025 fue aprobado por unanimidad en el COPLADEMUN y se mantuvo sin
modificaciones durante el ejercicio; el Cierre del Ejercicio fue formalizado por el Cabildo.
La inversion se focalizé en la localidad con mayor rezago social, con una estrategia de
cobertura progresiva por etapas.

El ciclo de participacion social (FPS1 a FPS4) se acredité en las siete obras, con un Enlace
FAIS y facilitadores que garantizan consistencia institucional.

El 100% de las obras se concluyé en tiempo y se entregé en funcionamiento, con 85.7%
de calificaciones "Muy satisfechas" y ninguna negativa.

El seguimiento del Fondo se registra en el SIFAIS y el SRFT, lo que permite documentar
los resultados a nivel de Fin y Propdsito.

2.2.2 Oportunidades:

El Informe Anual sobre la Situacién de Pobreza y Rezago Social 2025 de la Secretaria de
Bienestar proporciona indicadores de carencia social para construir lineas base y una MIR
especifica del Fondo.

Los estudios nacionales de impacto de programas de infraestructura social basica, incluidos
los documentados por el CONEVAL, ofrecen referentes metodoldgicos para disefiar una
evaluacién de impacto local.

Los sistemas federales existentes (SIFAIS y SRFT) pueden adaptarse como base para una
plataforma digital de gestién de obras.

La gestion intergubernamental y las estrategias complementarias de inversiéon publica
permitirian ampliar la cobertura de atencion.

El ciclo de planeacién, ejecucién y cierre del FAISMUN 2025 puede replicarse como modelo
de referencia para otros fondos del Municipio.

2.2.3 Debilidades:

X L }
No existe una MIR especifica del FAISMUN que vincule directamente lo§ rechirée 50
Fondo con los indicadores de carencia social. = \
No se cuenta con una evaluacién de impacto local ni con una linea base sgvfel‘ ( )
que permita documentar efectos causales sobre la pobreza y el rezago social=hj compar
con grupos de control.

« Los expedientes técnicos se gestionan principalmente en formato fisico, sin una platafogm@ -«U&\g\mo
digital integral de seguimiento en tiempo real. H W T? ;\OO;E
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» El conocimiento operativo del Fondo se concentra en pocas personas (Enlace FAIS y
facilitador), sin un manual de procedimientos formalizado.
+ Los recursos del PRODIM ($302,631.84) no se ejercieron en 2025.

2.2.4 Amenazas:

» La demanda de infraestructura social basica supera considerablemente la asignacion del
Fondo, lo que limita la cobertura y el alcance de los proyectos.

o La vulnerabilidad hidrogeolégica del Municipio y su exposicidon recurrente a lluvias
torrenciales y huracanes aceleran el deterioro de la infraestructura pluvial.

« El crecimiento urbano acelerado de Leona Vicario genera nuevas demandas de drenaje
pluvial y pavimentacion.

o Los requerimientos técnicos de nuevas plataformas digitales de gestion de recursos
federales pueden impedir el ejercicio oportuno de los recursos, como ocurrié con el
PRODIM 2025.

o Los cambios de personal asociados al ciclo administrativo ponen en riesgo la continuidad
del conocimiento operativo del Fondo.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:
La Evaluacién de Consistencia y Resultados del FAISMUN, Ejercicio Fiscal 2025, evidencia un
modelo de gestién del Fondo sélido, coherente, eficiente y orientado a resultados verificables.
La valoracion global de 22.8 sobre 24 puntos (95%) confirma una mejora respecto del gjercicio
anterior y el nivel maximo en los temas de Disefio, Planeacién y Orientaciéon a Resultados,
Cobertura y Focalizacién, Operacién y Percepcion de la Poblacion Atendida.

El conjunto de evidencias analizadas configura un expediente institucional que acredita el
cumplimiento normativo del Fondo. El Municipio ejercié el 97.85% de la asignacién, concluyé en
tiempo las siete obras programadas y las focaliz6 en la localidad con mayor rezago social, con
altos niveles de satisfaccion ciudadana.

Las areas de oportunidad se concentran en la dimensién de Medicion de Resultados (70%): la
ausencia de una MIR especifica del FAISMUN vinculada a los indicadores de carencia social y
de una evaluacién de impacto local impide documentar el efecto causal del Fondo sobre la
pobreza y el rezago social. A ello se suman la gestién predominantemente fisica de los
expedientes, la concentracién del conocimiento operativo en pocas personas y la no-ejecucion
del PRODIM, aspectos que deben atenderse para asegurar la sostenibilidad de Iog xesurtagps
en el ciclo 2026-2027. S v =
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3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia: f e ? &wb\\ \&\\\
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1: Elaborar una MIR municipal especifica del FAISMUN con indicadores de car:
agua, drenaje, vialidad y espacio publico, con linea base en el Informe de L-
metas anuales de reduccion del rezago, aprobada por el COPLADEMUN en su p

de 2026 y reportada en el Cierre del Ejercicio.
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servicios y percepcion de bienestar) con una muestra representativa de hogares, que habilite
una evaluacion de impacto local en 2027.

3: Implementar una plataforma digital de gestién de obras que centralice los formatos FPS1 a
FPS4, el expediente técnico, las estimaciones y las actas de entrega-recepcién, con acceso en
tiempo real para supervisores, Enlace FAIS y COPLADEMUN, aprovechando los sistemas
existentes (SIFAIS y SRFT).

4: Establecer una estrategia preventiva para el PRODIM 2026 que incluya coordinacion
temprana con la SEFIPLAN sobre los requerimientos técnicos de la plataforma, una fecha limite
interna de gestién en el primer semestre y una alternativa de contingencia validada por el
COPLADEMUN.

5: Elaborar un manual de procedimientos digitalizado del FAISMUN que documente el ciclo
completo (instalacion de los CPS, reunién informativa, seguimiento de obra, entrega-recepcion,
reporte en SIFAIS y SRFT y Cierre del Ejercicio), disponible para todo el personal responsable
y con actualizacién anual.

6: Desarrollar un mapa georreferenciado de rezago social de Leona Vicario y Puerto Morelos
para orientar la priorizacién de inversiones del PIA 2026, con actualizaciéon anual conforme al
Informe de Bienestar.

7: Crear un banco histérico de resultados de los FPS que permita analizar la tendencia de la
satisfaccion ciudadana entre ejercicios, tipos de intervencién y localidades, como insumo para
la planeacion de futuras carteras del Fondo.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: C. Jean Carlo Rodriguez Herrera, C. José Luis
Pacheco Gonzélez

4.2 Cargo: Coordinador

4.3 Institucién a la que pertenece: PERENNE PROYECTOS AVANZADOS S.A.P.l. DE C.V.

4.4 Principales colaboradores: C. Edith Danae Salazar Koyoc, C. Cristina Isabel Gutierrez
Gonzalez

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:

4.6 Teléfono (con clave lada):

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S) i : . A

AUNICIPT
5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones paré--fﬁg’f@[ﬁé%‘gg&%

Social Municipal 202%
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5.2 Siglas: (FAISMUN)

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Direccion General de Planeacién para el
Desarrollo Municipal

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo ___ Poder Judicial ___  Ente Auténomo ____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal X Estatal __ Local ___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programaps):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccién General de Planeacién para el Desarrollo Municipal / Secretaria de Obras Publicas

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: LIDICE MOI}ISSERRAT Unidad administrativa: Direccion General de
GUTIERREZ BRICENO Planeacién para el Desarrollo Municipal

Teléfono: 9982463733
Correo: lidice0645@gmail.com

Nombre: MARIO SALINAS CASTRO Unidad administrativa: Secretaria de Obras
Teléfono: 9841657145 Correo: Publicas

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EvALUACI(SN ;

6.1 Tipo de contratacién: LICITACION PUBLICA

6.1.1 Adjudicacién Directa __ 6.1.2 Invitacion a tres__ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional _X__

6.1.4 Licitacion Publica Internacional __ 6.1.5 Otro: (Sefalar) ____

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Dlreccmh\éenerfallde

Planeacion para el Desarrollo Municipal S (,K, DY \ 7,
e v b\
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6.3 Costo total de la evaluacion: $ 374,999.00 7\(_&\\'\ \\\\}
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6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Fiscales
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7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacién: https://puertomorelos.gob.mx/sitio/armonizacion-
contable/

7.2 Difusion en internet del formato: https:/puertomorelos.gob.mx/sitio/armonizacion-contable/
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